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RESUME 

Le troisième trimestre de l’année 2016 est marqué par l’organisation en août d’un atelier de 

renforcement de capacités à l’endroit des membres du Conseil d’Administration pour, d’une part, leur 

donner un aperçu de l’Accord de Don et de ses principales exigences, et d’autre part, pour leur exposer le 

rôle essentiel des organes de MCA-Bénin II. Le trimestre a aussi connu la tenue de la première session 

extraordinaire du Conseil d’Administration en août pour examiner et approuver le Plan de Responsabilité 

Fiduciaire, les modifications apportées à certains documents de passation des marchés et les avantages 

accordés au personnel de MCA-Bénin II. Quant à la quatrième session ordinaire tenue en septembre, elle a 

donné l’occasion aux membres du Conseil d’Administration d’examiner, de ratifier et d’approuver, selon le 

cas, les documents requis pour les Demandes de Décaissement trimestriel des Fonds de mise en œuvre du 

Programme et des Fonds 609(g) pour le trimestre 4 de l’Année Fiscale 2016 et le trimestre 1 de l’Année 

Fiscale 2017. La Coordination Nationale du Programme a en outre accueilli Madame Sarah E. Fandell, Vice-

Présidente, Conseiller Général et Secrétaire Générale de MCC au Bénin au cours du mois d’août en prélude 

à la prochaine visite au Bénin de la Présidente de MCC. 

Au cours du trimestre, le personnel des différents départements ont procédé à la finalisation des 

Termes de référence, des Demandes de Propositions ou des évaluations des offres soumises par 

les soumissionnaires et à la signature de quelques contrats. Ainsi, 9 marchés ont été lancés sur 

les 16 planifiés et 5 contrats ont été signés sur les 7 prévus pour le trimestre. Le processus du 

recrutement du personnel d’appui s’est poursuivi. Le personnel a aussi participé aux ateliers « Genre et 

Inclusion Sociale » et « Performance Environnementale et Sociale organisés par MCC respectivement en 

août et septembre. Il faut aussi noter que des projets d’accord avec les entités de mise en œuvre ont été 

élaborés. 

Au niveau du Projet « Réformes des Politiques et Renforcement des Institutions », il a été procédé 

à l’installation officielle des membres du Comité de Pilotage et à la mise en route de l’étude tarifaire. 

S’agissant de l’étude d’élaboration de Contrat-Plan entre l’Etat et la SBEE, le Comité de Pilotage a été 

également installé et l’étude a démarré avec à la clé l’élaboration et l’examen du rapport de démarrage 

déposé par le Consultant. Les négociations sont en cours avec l’adjudicataire du marché relatif à l’étude 

de faisabilité pour la création d’une entreprise de gestion du patrimoine de production 

d’électricité (GENCO). Enfin, les échanges de points de vues se sont poursuivis aussi bien avec les 

PTF intervenant dans le sous-secteur de l’énergie électrique qu’avec les experts du gouvernement 

sur le d’actualisation du code bénino-togolais et du Code d’électricité au Bénin. 

En ce qui concerne le Projet « Production d’Electricité», un plan de communication est élaboré sur 

les activités de production et des options sont proposées au remplacement de la réhabilitation des 

centrales thermiques prise en charge par le gouvernement. Il a été en outre procédé à l’étude du nouveau 

site de Parakou et du coût estimatif de l’évacuation de l’énergie à partir dudit site. 

En ce qui concerne le Projet Distribution de l’Energie Electrique, l’évaluation des offres relatives à 

l’Etude d’ingénierie pour la modernisation et le renforcement du réseau de distribution de la SBEE 

a démarré. 

S’agissant du Projet ‘’Accès à l’Electricité Hors Réseau’’, l’évaluation des propositions techniques 

de l’étude d’élaboration d’un environnement propice à l’électrification hors-réseau est achevée et 

les négociations avec l’adjudicataire sont en cours de préparation au niveau des départements 
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compétents de MCA-Bénin II. Le processus de marché du recrutement du Gestionnaire de la 

Facilité est en cours avec l’élaboration et transmission des réponses aux questions des soumissionnaires 

potentiels. Le staff du projet a aussi participé à des activités avec les parties prenantes, notamment la 

séance de validation de l’étude du Consultant International sur les investissements en Énergies 

Renouvelables au Bénin, le Colloque de lancement et aux ateliers de réflexion du Programme «Energie et 

Eau pour la Vie» organisés en septembre à Cotonou par le Ministère en charge de l'Energie. 

Dans le cadre des performances environnementale et sociale, le département concerné a (i) 

élaboré et transmis à MCC un projet du Plan d’engagement des Parties Prenantes et poursuivi 

l’amélioration du draft du SGESSS, (ii) poursuivi l’élaboration des supports de mise en œuvre du 

SGESSS, (iii) suivi l’élaboration de la demande de propositions pour le recrutement du PESMC. En 

outre, la Demande de Propositions de l’étude sur les matières dangereuses a été lancée et le panel 

d’évaluation des offres mis en place. Enfin dans le cadre de la sécurisation des sites des centrales 

solaires, il a été organisé une mission de reconnaissance des sites d’intervention du Programme et 

élaboré un mémo explicatif sur la démarche de mobilisation des parties prenantes. 

L’équipe de l’IGIS a poursuivi la coordination des travaux des consultants sur l’entreprenariat 

féminin dans le domaine de l’énergie avec l’organisation d’ateliers et de réunions pour analyser 

les propositions des consultants pour l’accompagnement des femmes entrepreneures au Bénin 

ou concevoir la logique et le contenu de l’activité WEE. Des réunions préalables à l’élaboration des 

TdR pour l’auto-évaluation genre de l’ARE, la SBEE et la DGE du MEEM ont été organisées avec la 

participation du personnel de ces Agences de mise en œuvre. Enfin, l’évaluation des offres est en cours 

pour sélectionner le Consultant chargé d’élaborer le Plan d’IGIS. 

Au niveau du Suivi & Evaluation, l’évaluation des offres relatives à la Revue de Qualité des 

Données est achevée. Le travail d’identification et d’analyse des risques en vue de leur mitigation 

se poursuit. Le département a (i) préparé et organisé l’atelier d’examen du rapport de 

l’évaluation du Projet Accès à la Justice du premier Programme MCA-Bénin, (ii) élaboré le rapport 

narratif des trimestres 2 et 3 ainsi que le Rapport Trimestriel de Progrès du deuxième trimestre 

et (iii) organisé l’atelier de restitution, au staff de la SBEE, des résultats de l’étude légère auprès 

de 10 des 22 anciennes agences de la SBEE sur les indicateurs de délai des prestations. 

A la Direction de la Communication et des Relations Publiques, le plan de communication a été 

réorienté pour couvrir la période août 2016-décembre 2017. Des activités ont été réalisées dans 

le cadre du premier anniversaire de la signature du Compact avec des interviews dans plusieurs 

organes de presse télé, audio et écrite. Les travaux relatifs au système intégré d’information 

(MIS) se sont poursuivis avec l’acquisition et la configuration de certains équipements. Une place 

importante a été accordée à la préparation de la prochaine visite de la Président de MCC au 

Bénin. 

La tenue de la cinquième session ordinaire du Conseil d’Administration, le suivi des Conditions 

Préalables, la poursuite du recrutement du personnel, la poursuite de la réalisation des études en 

cours, le lancement des études pour lesquelles les séances de négociations sont déjà planifiées 

ou pour lesquelles les contrats sont déjà signés, l’accélération du processus de finalisation des 

TDR et de l’évaluation des offres reçues, l’organisation de la visite du CEO de MCC et 

l’élaboration du rapport annuel sont les activités attendues pour le quatrième trimestre.  
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1. ACTIVITES REALISEES AU COURS DU TRIMESTRE 

1.1. Activités au niveau des organes de gouvernance du Programme 

 Conseil d’Administration de MCA-Bénin II 

- Organisation en août d’un atelier de renforcement de capacités à l’endroit des membres du Conseil 

d’Administration pour, d’une part, leur donner une vue d’ensemble du MCC, un aperçu global de 

l’Accord de Don et de ses principales exigences, et d’autre part, leur exposer le rôle essentiel des 

organes de MCA-Bénin II ; 

- Tenue de la première session extraordinaire du Conseil d’Administration le 11 août qui a permis aux 

Administrateurs  d’examiner et d’approuver le Plan de Responsabilité Fiduciaire, les modifications 

apportées à certains documents de passations des marchés et les avantages accordés au personnel de 

MCA-Bénin II ; 

- Tenue de la quatrième session ordinaire du Conseil d’Administration le 22 septembre qui a permis à 

ses membres d’examiner, de ratifier et d’approuver, selon le cas, les documents requis pour les 

Demandes de Décaissement trimestriel des Fonds de mise en œuvre du Programme et des Fonds 

609(g) pour le trimestre 4 de l’Année Fiscale 2016 et le trimestre 1 de l’Année Fiscale 2017. 

Image n° 1 : Les membres du Conseil d’Administration à l’atelier de renforcement des capacités, août 2016 

-  
- Source : MCA-Bénin II 

 

 Soumission des documents requis pour la Demande de décaissement 

- Elaboration et soumission à MCC des documents nécessaires aux Demandes de Décaissement des 

Fonds de Mise en œuvre du Programme et des Fonds 609(g) pour le trimestre 4 de l’Année Fiscale 

2016 et pour le trimestre 1 de l’Année Fiscale 2017 ; 

- Suivi de la satisfaction des conditions préalables au décaissement des Fonds de Mise en œuvre du 

Programme et élaboration du rapport subséquent. 
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 Visite de Madame Sarah E. Fandell, Vice-Présidente, Conseiller Général et Secrétaire Générale de 

MCC au Bénin du 9 au 12 août 2016 

 

- Participation aux activités prévues dans le cadre de la visite de Madame Sarah E. Fandell, Vice-

Présidente, Conseiller General et Secrétaire Général de MCC au Bénin du 9 au 12 août 2016. 

Image n° 2 : Visite à l’épi d’arrêt de sable du port de Cotonou à l’occasion de la visite de la Vice-Présidente 

de MCC,  août 2016 

 

Source : MCA-Bénin II 

1.2. Activités au niveau de la Passation des Marchés 

Tableau 1: Point des activités de passation de marchés au cours du deuxième  trimestre 

Rubriques Q3/2016 (juillet à septembre 2016) 
Prévisions Réalisations 

Marché lancés 14 9 

Services Consultants 7 5 

Services non Consultants 3 0 

Biens 3 2 

Travaux 1 2 

Contrats signés 8 5 

Services Consultants 2 2 

Services Non Consultants 1 0 

Biens 4 3 

Travaux 1 0 

Source : MCA-Bénin II 
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Les performances présentées dans le tableau ci-dessus sont le résultat de la non soumission des Demandes de 
Marchés (Procurement Requisition) dans les délais prévus à l’APM et des longs délais que nécessitent 
l’évaluation des offres dus au manque de disponibilité des membres des panels d’évaluation.  

1.3. Gestion des ressources humaines et financières du programme 

 Recrutement de personnel 

- Poursuite de la mise en œuvre du planning de recrutement du personnel d’appui.  Les 13 positions 

ouvertes lors de la première vague de recrutement ont été pourvues à 65%. Pour le reste, le processus 

est toujours en cours pour certain. ; 

- Lancement de la 2ème vague de recrutement avec l’ouverture de 20 autres positions. Les travaux en 

comité sont en cours. 

 Plan de Responsabilité Fiscale de MCA-Bénin II et obtenir son approbation: Le Plan de 
Responsabilité Fiscale de MCA-Bénin II a été finalisé et approuvé par MCC et le Conseil 
d’Administration de MCA-Bénin II. 

 Préparation et soumission des rapports financiers et demandes de décaissements contractuels : 

Le Plan de Responsabilité Fiscale de MCA Bénin II a été finalisé et approuvé par MCC et le Conseil 

d’Administration de MCA Bénin II 

Au plan budgétaire, les données relatives aux prévisions et aux réalisations des engagements ainsi que des 

décaissements sont consignées dans les tableaux ci-dessous. 

Tableau 2 : Prévisions et réalisations du 3ème trimestre pour les fonds 609 (g) 

 RUBRIQUES 
Engagements Juillet à Septembre 2016 

Décaissements Juillet à Septembre 
2016 

Prévisions Réalisations Ecart Prévisions Réalisations Ecart 

1.  Projet Réformes 
Politiques & Renforcement 
des Institutions                        -                             -      

2.  Projet Production 
d'Energie Electrique 

                      
-                            -                         -      

                      
-                            -                         -      

3.  Projet Distribution 
d'Energie Electrique                        -                             -      

4.  Projet Accès à l'Electricité 
Hors Réseau 

                      
-                            -                         -      

                      
-                            -                         -      

5.  Suivi & Evaluation 39 000,00                          -          39 000,00    39 000,00                          -      39 000,00    

6.  Administration & 
Contrôle 91 261,00    66 871,00        24 390,00    427 747,40    403 356,40    24 391,00    

6.1.  MCA-Bénin II 91 261,00    66 871,00        24 390,00    91 262,00    66 871,00    24 391,00    

6.2.  Fiscal Agent 
                      

-                            -                         -      175 403,80    175 403,80                       -      

6.3.  Procurement Agent 
                      
-                            -                         -      161 081,60    161 081,60                       -      

6.4.  Audit 
                      
-                            -                         -      

                      
-                            -                         -      

Total 130 261,00      66 871,00        63 390,00    466 747,40    403 356,40    63 391,00    

Source : MCA-Bénin II 
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Tableau 3 : Prévisions et réalisations du 3ème trimestre pour les fonds CIF 

 RUBRIQUES 
Engagements Juillet à Septembre 2016 

Décaissements Juillet à Septembre 
2016 

Prévisions Réalisations Ecart Prévisions Réalisations Ecart 

1.  Projet Réformes 
Politiques & Renforcement 
des Institutions 3 400 000,0    1 322 025,0    2 077 975,0    375 000,0       6 201,0    368 799,0    

2.  Projet Production 
d'Energie Electrique 100 000,0      100 000,0    70 000,0      70 000,0    

3.  Projet Distribution 
d'Energie Electrique 

                           
-        

                         
-      

                           
-        

                         
-      

4.  Projet Accès à l'Electricité 
Hors Réseau 1 600 000,0      1 600 000,0    160 000,0      160 000,0    

5.  Suivi & Evaluation 
270 000,0      270 000,0    

                           
-        

                         
-      

6.  Administration & 
Contrôle 2 914 197,9    2 483 857,0    430 340,9    1 558 584,0      272 164,0    1 286 420,0    

6.1.  MCA-Bénin II 1 914 197,9      1 914 197,9    1 558 584,0    272 164,0    1 286 420,0    

6.2.  Fiscal Agent 
500 000,0      500 000,0    

                           
-        

                         
-      

6.3.  Procurement Agent 
500 000,0      500 000,0    

                           
-        

                         
-      

6.4.  Audit 
                           

-        
                         

-      
                           

-        
                         

-      

Total 8 284 197,9    3 805 882,0    4 478 315,9    2 163 584,0    278 365,0    1 885 219,0    

Source : MCA-Bénin II 
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Tableau 4 : Prévisions et réalisations du 3ème trimestre pour la contribution nationale au financement du 
programme 

 RUBRIQUES 
Engagements Juillet à Septembre 2016 

Décaissements Juillet à Septembre 
2016 

Prévisions Réalisations Ecart Prévisions Réalisations Ecart 

1.  Projet Réformes 
Politiques & Renforcement 
des Institutions     

                         
-          

                         
-      

2.  Projet Production 
d'Energie Electrique     

                         
-          

                         
-      

3.  Projet Distribution 
d'Energie Electrique     

                         
-          

                         
-      

4.  Projet Accès à l'Electricité 
Hors Réseau     

                         
-          

                         
-      

5.  Suivi & Evaluation 
    

                         
-          

                         
-      

6.  Administration & 
Contrôle 1 196 899,0    191 210,0    1 005 689,0    651 977,0    191 210,0    460 767,0    

6.1.  MCA-Bénin II 1 196 899,0    191 210,0    1 005 689,0    651 977,0    191 210,0    460 767,0    

6.2.  Fiscal Agent 
    

                         
-          

                         
-      

6.3.  Procurement Agent 
    

                         
-      

                           
-        

                         
-      

6.4.  Audit 
                           

-        
                         

-      
                           

-        
                         

-      

Total 1 196 899,0    191 210,0    1 005 689,0    651 977,0    191 210,0    460 767,0    

Source : MCA-Bénin II 

Le temps qu’ont requis la finalisation des TDR des activités prévues, l’achèvement de l’évaluation de certaines 
évaluations d’offres et le lancement du processus de recrutement du personnel n’a pas permis de lancer la 
réalisation des études et, par conséquent, d’engager les ressources telles que planifiées et de procéder aux  
paiements prévus.  

1.4. Activités de Suivi & Evaluation 

Les activités réalisées au cours du trimestre sont : 

 Revue de Qualité des Données : l’achèvement de l’évaluation technique des offres 

relatives à la Revue de Qualité des Données ; 

 Analyse et gestion des risques liés au programme : la préparation et la tenue d’une séance de 

travail avec les Chefs de projets et de départements sur l’analyse et la gestion des risques ; 

 Collecte de données sur les indicateurs de délais des prestations de la SBEE : la 

préparation et la tenue de l’atelier de restitution, au staff de la SBEE, des résultats de 

l’étude légère auprès de 10 des 22 anciennes agences de la SBEE sur les indicateurs de 

délai des prestations ; 

 Elaboration de rapports périodiques 

- l’élaboration du Rapport Narratif Q3/Q4 2016 et du Rapport Trimestriel de Performance du 

second trimestre de l’année 2016 ; 
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 Suivi participatif : l’affinement de la liste des Points Focaux de Suivi & Evaluation et des 

rôles et responsabilités de chacun des principaux acteurs du S&E du programme. 

 Activités au titre du premier Programme MCA-Bénin 

- la préparation et la tenue de l’atelier de dissémination des résultats de l’évaluation du Projet 

Accès aux Services Financiers du premier Programme MCA-Bénin ; 

- la préparation et la tenue de l’atelier d’examen du rapport de l’évaluation du Projet Accès à la 

Justice du premier Programme MCA-Bénin. 

1.5. Point d’évolution des activités de la Communication et des 

Relations Publiques 

Les activités réalisées par la direction au cours du trimestre sont : 

 

 Préparation du plan de communication : réorientation du plan de communication vers un plan 

allant d’août 2016 à décembre 2017. La version finale ayant pris en compte les diverses 

observations et suggestions a été envoyée au Coordonnateur National pour validation avant 

soumission à MCC pour non objection ; 

 Préparation des activités de procurement outreach : constitution d’une base de données des 

structures d’accueil de ces rencontres en vue de la rédaction du plan de relations publiques pour la 

promotion et la sensibilisation sur les activités de la passation des marchés ; 

 Médiatisation du premier anniversaire de la signature du deuxième Compact : Interview du 

Coordonnateur National de MCA-Benin II à BB 24 pour exposer et rappeler à l’opinion publique le 

contenu du deuxième Compact ; interview dans deux quotidiens de presse écrite (le Matinal et 

l’Autre Quotidien), à Radio Soleil et dans le Journal télévisé du 20 heures du 9 septembre ; 

- Suivi et supervision du dossier Iron Vine avec la création des boîtes de messagerie sur Google App 
Work, la migration des boîtes ucf.bj vers mcabenin2.bj, la signature du contrat d’acquisition de 
matériels informatiques ainsi que l’acquisition et la configuration des équipements du BOM1 par 
Ironvine ; 

 Gestion de l’arrivée de la visite de la CEO 

- Trois pré-visites ont été effectuées en prélude au séjour de la Présidente de MCC au Bénin avec 

pour objectif d’établir avec les bénéficiaires, le plan d’accueil de l’hôte et de traitement de 

l’information du Programme : 

o la première série de visites par le DCRP/MCA-Bénin II, en compagnie de Mme Edwards 

ATTIYA de MCC, en juin 2016, à certains bénéficiaires de la Facilité du premier programme 

MCA- Benin, notamment AWA FISH, une société commerciale de vente de poissons et de 

fruits de mer située dans l’enceinte du port de Cotonou et avec IRA, une entreprise de 

production de jus d’ananas située à Allada ; 

o la deuxième série de pré-visites effectuée avec la Vice-Présidente du Publics Affairs Sarah 

Fandell et la responsable presse de MCC à AWA FISH, au  port de Cotonou, au CDIJ, à l’IRA 

et à un transporteur au port de Cotonou pour recueillir ses impressions sur la gestion du 

parking 250 camions construit par le premier programme ; 

o une série de rencontres avec les media, notamment le quotidien La Nation, la chaîne privée 

de télévision Canal 3 pour faire connaître l’univers de l’information et de la communication 

au Bénin.  



13 
 

Durant le séjour de la Vice-Présidente du Publics Affairs de MCC, il a également été procédé à la revue du 

plan de communication en cours de rédaction et à la visite de la route des esclaves à Ouidah. 

 Veille et animation permanente du site internet consistant en la diffusion sur le site des 

informations d’actualité (sessions du Conseil d’Administration, ateliers, rencontres, visites, etc.), les 

informations sur la passation des marchés et les publications (rapports d’activités, rapports 

d’études, rapport d’audit, des sessions du Conseil d’Administration, etc.). 

 

2. ACTIVITES REALISEES AU COURS DU TRIMESTRE AU NIVEAU DE LA DIRECTION DES 

OPERATIONS 

Les activités de la Direction des opérations incluent la tenue régulière des réunions du staff, la participation 

aux réunions du CODIR de MCA-Bénin II, l’actualisation du plan de Travail des projets et l’élaboration du 

rapport d’activités trimestriel ainsi que la préparation des accords des entités de mise en œuvre et les 

activités spécifiques à chaque projet. 

2.1. Projet Réformes des Politiques et Renforcement Institutionnel 

Les activités exécutées au cours du trimestre sont tel qu’il suit : 

 Etude tarifaire 

- Signature, en septembre, du contrat relatif à l’étude tarifaire ; 

- Organisation de l’atelier méthodologique de démarrage de cette étude ; 

- Installation officielle des membres du Comité de Pilotage et mise en route de la réalisation de 

l’étude. 

 

 Elaboration de Contrat Plan entre l’Etat et la SBEE 

- Signature, en août, du contrat relatif à l’étude d’élaboration du Contrat Plan entre l’Etat et la SBEE, 

à l’appui à la mise en place du Conseil d’Administration et au recrutement du Directeur Général de 

la SBEE et de son Adjoint ; 

- Installation du Comité de Pilotage de l’étude et tenue d’une réunion d’information sur le Compact 

en prélude à l’atelier de lancement de l’activité en septembre à la Direction Générale de la SBEE ; 

- Dépôt et examen du rapport de démarrage du Consultant.  

 

 Recrutement d’un Cabinet pour la sélection du DG/SBEE et de son Adjoint 

- Elaboration et validation des TDR ;  

- Transmission des TDR au PA et au DPM pour la mise en œuvre du processus de passation de 

marché.  

 Etude de faisabilité pour la création d’une entreprise de gestion du patrimoine de production 

d’électricité (GENCO) 

- Evaluation des propositions financières des soumissionnaires et préparation des négociations avec 

le Consultant classé en première position en vue de la signature du contrat. 

 Activités de Coordination des PTF du secteur de l’Energie  

- Tenue d’une séance préparatoire en prélude à la rencontre du groupe des PTF avec le MEEM ; 

- Préparation et participation à la réunion des PTF avec le MEEM ; 
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- Participation au Secrétariat Général du Gouvernement à une séance de travail sur la définition du 

processus d’actualisation du code bénino-togolais et du Code d’électricité au Bénin. 

2.2. Production d’Electricité 

Les activités réalisées au titre du Projet « Production d’Electricité » sont présentées ci-dessous. 

 Pour la mise à disposition et sécurisation des sites de construction des centrales solaires : 

poursuite de la finalisation des TDR de réalisation des levés topographiques des sites retenus pour 

les centrales solaires photovoltaïques ; 

 Plan de communication : élaboration d’un plan de communication sur les activités de production ; 

 Etude pour la construction d’une nouvelle centrale thermique : étude de nouvelles options 

d’activités en remplacement de la réhabilitation des centrales thermiques prise en charge par le 

gouvernement ; 

 Etude pour la construction des centrales solaires PV : étude du choix du nouveau site de Parakou 

et  du coût estimatif de l’évacuation de l’énergie à partir dudit site. 

2.3. Distribution d’Energie Electrique 

Les activités du Projet « Distribution d’Energie Electrique » sont celles listées ci-dessous. 

 Etude d’ingénierie pour la modernisation et le renforcement du réseau de distribution de la SBEE 

- Mise en place du panel d’évaluation des offres relatives à la modernisation du réseau de 

distribution d’énergie électrique ; 

- Recrutement d’un Consultant externe pour appuyer le panel chargé d’évaluer les offres ; 

- Démarrage, en septembre, de l’évaluation desdites offres. 

2.4. Accès à l’Electricité Hors-Réseau 

Les activités du projet sont indiquées ci-dessous. 

 Etude pour un environnement propice à l’électrification hors-réseau : achèvement de l’évaluation 

technique et financière des offres relatives à la réalisation de l’étude pour un environnement 

propice à l’électrification hors-réseau et préparation des négociations avec le consultant classé 

premier ; 

 Recrutement du Gestionnaire de la Facilité 

- Lancement en août de l’appel d’offres pour le recrutement du Gestionnaire de la Facilité et report 

du délai de soumission à fin octobre à la demande des soumissionnaires potentiels ; 

- Organisation de la conférence préalable aux soumissions en août, élaboration et transmission des 

réponses aux questions des soumissionnaires potentiels. 

 Autres 

- Préparation des Rencontres et Discussions avec les Responsables de la Cellule « Efficacité 

Énergétique » ANADER et DGE (Projet DAEM) ; 

- Participation à la séance de validation de l’étude du Consultant International sur les 

investissements en Énergies Renouvelables au Bénin ; 

- Participation au  Colloque de lancement et aux ateliers de réflexion du Programme «Energie et Eau 

pour la Vie» organisé par le MEEM en septembre 2016 à l’hôtel du Lac ; 

- Finalisation du calendrier d'élaboration des accords de mise en œuvre avec ANADER et ABERME. 
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2.5. Performance Environnementale et Sociale 

 Mise en place d’un système de gestion environnementale & sociale, de santé et de sécurité pour 

MCA-Bénin II 

- Elaboration et transmission à MCC du projet du Plan d’engagement des Parties Prenantes ;  

- Amélioration du projet du Système de Gestion Environnementale, Sociale, Santé et Sécurité 

(SGESSS) avec les amendements de MCC ; 

- Préparation des supports de communication  dans le cadre de la mise en place du SGESSS ; 

- Participation à l’ESP/College à Washington en septembre ; 

- Planification de la mission des consultants de Due Diligence (mission de pré-évaluation). 

 Recrutement du Program Environmental, Social and Management Consultant (PESMC) du MCA – 

Bénin II 

- Finalisation de la demande de Propositions pour le recrutement du consultant chargé de la gestion 

environnementale, sociale et de la supervision du Programme (PESMC). 

 Etudes sur les matières dangereuses  

- Lancement de la demande de propositions relative à l’étude sur les matières dangereuses ; 

- Mise en place du panel d’évaluation des offres relatives à l’étude sur les matières dangereuses ; 

- Elaboration des TDR du consultant international d’appui au panel HazMat.  

 Etude d’impact sur l’environnement et le social du projet de distribution de l’énergie électrique : 

obtention de l’approbation de l’ABE et Collecte d’informations sur le site probable d’implantation 

du Centre de dispatching. 

 Sécurisation des sites de construction des centrales solaires 

- Organisation d’une mission de reconnaissance des sites d’intervention du Programme ;  

- Elaboration d’un mémo explicatif sur la démarche de sécurisation des sites. 

2.6. Intégration du Genre et Inclusion Sociale (IGIS) 

 Intégration transversale (GS dans les programmes)   

- Analyse par rapport à l’IGIS du plan de communication du programme ; 

- Amendement du Manuel des Ressources Humaines ;  

- Participation au MCC College organisé à Washington DC en septembre sur le partage d’expériences 

sur l’IGIS entre différents pays MCA. 

 Appui à l’entrepreneuriat féminin dans le domaine de l’énergie (WEE) 

- Organisation et tenue des ateliers d’analyse des propositions du consultant pour 

l’accompagnement des femmes entrepreneures béninoises dans le domaine de l’énergie ; 

- Organisation d’une séance de travail avec les consultants sur le cadre logique et le design de 

l’activité WEE ; 

- Analyse des propositions du consultant et tenue de séance de travail avec les chefs de projet et le 

DCRP pour étudier les possibilités d’arrimage avec les actions des projets. 
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Image n° 3 : Photo de groupe des participants à un des ateliers organisés lors du séjour au Bénin des 

consultants chargés des actions d’accompagnement des femmes entrepreneures béninoises dans le 

domaine de l’énergie 

 

Source : MCA-Bénin II 

 Elaboration d’un plan d’Intégration Social et du Genre (PISG) 

- Evaluation des offres relatives à la sélection du Consultant/Elaboration du Plan d’IGIS ; 

- Préparation technique (point des documents, plan de travail, …) de la mission du consultant. 

 Auto – évaluation de genre : réunions préalables à l’élaboration des TdR pour l’auto-évaluation 

genre de l’ARE, la SBEE et la DGE du MEEM. 

 Risques Sociaux : situation du Bénin sur la traite des êtres humains : collecte d’informations sur les 

structures et actions, préparation d’une rencontre de mise en relation des acteurs et de 

l’Ambassade des Etats-Unis d’Amérique près le Bénin pour échange d’informations en vue du 

lobbying en faveur du renversement de la tendance. 

Image n° 4 : Photo de famille au MCC IGIS College tenu à Washington DC en septembre 2016 

 

Source : MCA-Bénin II 
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3. ACTIVITES PLANIFIEES NON REALISEES 

Tableau n° 5 : Activités non réalisées et justifications 

ACTIVITES PREVUES NON REALISEES JUSTIFICATIONS 

Projet « Réformes des Politiques et Renforcement Institutionnel » 

- Organiser un atelier de lancement de l’étude tarifaire              

 

 

 

-  Finaliser les TDR relatifs à l’étude sur l’amélioration 

du cadre d’intervention des producteurs 

indépendants d’électricité (IPP Framework) 

Les négociations en vue de la signature du 

contrat et la mobilisation du Consultant ont 

pris plus de temps que prévu 

 

L’élaboration des TDR a nécessité plus de 

temps que prévu 

 

Projet « Production d’Electricité » 

Lancer et publier le marché relatif à la réalisation du 

levé topographique des sites retenus pour la 

construction des centrales solaires photovoltaïques  

L’explication du contenu de l’activité en 

rapport avec la NP5 de la SFI à MCC et 

l’obtention de l’accord de MCC sur la 

démarche à adopter ont retardé le lancement 

de l’activité  

Finaliser les TDR portant d’une part, sur l’élaboration 

des spécifications techniques/les études de conception 

des centrales solaires photovoltaïques  

Cette activité dépend des conclusions de 

l’activité « IPP Framework » et a été reportée à 

l’entrée en vigueur du Compact 

Organiser une mission de sensibilisation au siège de la 

CEB à Lomé sur le contenu des projets du Compact et 

les attentes de MCA-Bénin II 

Reportée pour nécessité de cohérence avec le 

Plan de travail du projet 

Projet « Accès à l’Electricité Hors-Réseau » 

Finaliser le document de la sous-fenêtre « Efficacité 

énergétique » avec la DGE et l’ANADER. 

Nécessité d’une réunion de synthèse préalable 

(avec la DGE, l’ANADER et l’ABERME) prévue 

pour octobre avant la finalisation du document 

Performance Environnementale et Sociale 

Finaliser le plan d’engagement avec les parties 

prenantes 

En attente du plan de communication de MCA-

Bénin II en cours d’élaboration 

Finalisation et approbation du Système de Gestion 

Environnementale, Sociale, Santé et Sécurité (SGESSS)  

Nécessité de prendre en compte les 

changements de site et les observations de 

MCC 

Apprécier et amender les projets d'Accord avec les 

agences de mise en œuvre et proposer l’Accord MCA-

Bénin II – ABE 

En attente de la disponibilité de l’accord type 

Intégration du Genre et Inclusion Sociale 

Finaliser le processus de recrutement du consultant 

pour l’appui à l’élaboration du PISG  

Le processus de passation du marché a pris 

plus de temps que prévu 

Poursuivre le travail d’identification des indicateurs  

pour le Suivi & Evaluation des aspects d’intégration 

sociale et du genre  

Cette activité sera réalisée dans le cadre de 

l’élaboration du PISG 

Organiser le premier atelier d’échange avec les Le processus de passation du marché relatif au 
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responsables de départements du programme et les 

parties prenantes sur le contenu du Plan d’Intégration 

Sociale et du Genre (PISG) 

recrutement du consultant qui va élaborer le 

PISG a pris plus de temps que prévu 

Direction de la Communication et des Relations Publiques 

Elaborer les TDR pour le recrutement d’une agence de 

communication 

Préparer une émission Forum pour la présentation 

technique du MCA-Bénin II sur l’ORTB 

Ces deux activités ont été entamées mais ne 

sont pas poursuivies à cause du non 

achèvement du processus de validation de leur 

budget 

Direction de l’Economie et du Suivi & Evaluation 

Lancer le marché relatif à l’actualisation de l’évaluation 

de la rentabilité économique du Programme 

En attente des clarifications à apporter par 

l’homologue Economiste à MCC 

Finaliser la revue du tableau des Risques et mesures 

d’atténuation incluant les indicateurs d’identification 

du niveau de risque. 

Lenteur dans l’identification des facteurs 

explicatifs de la probabilité et de l’impact de 

chaque risque 

Direction de Passation des Marchés 

Marchés non lancés à temps et contrats non signés 

conformément au calendrier établi 

 Retard  dans le processus de définition des 
besoins, d’élaboration des TDR et des 
spécifications techniques  

 Faible appropriation des procédures de 
passation des marchés 

 Difficulté dans la mobilisation des membres 
des panels d’évaluation  

 

4. PRINCIPALES ACTIVITES DU TRIMESTRE SUIVANT (OCTOBRE-DECEMBRE  2016) 

4.1. Gouvernance du Programme 

 

- Elaborer les documents requis pour l’entrée en vigueur du Compact ; 

- Poursuivre le suivi des conditions préalables à l’entrée en vigueur du Compact et de celles requises 

pour le 1er décaissement du Financement du Programme ; 

- Suivre l’élaboration et soumettre à MCC les documents nécessaires aux Demandes de Décaissement 

des Fonds de Mise en œuvre du Programme pour le trimestre 2 de l’Année Fiscale 2017 ; 

- Préparer et tenir la 2ème session extraordinaire du Conseil d’Administration ; 

- Préparer et tenir la cinquième session ordinaire du Conseil d’Administration ; 

- Participer au recrutement du consultant pour l’élaboration du Guide fiscal ; 

- Participer au recrutement du Conseil  juridique FIDIC ; 

- Participer au recrutement de l’Avocat conseil externe pour MCA-Bénin II ; 

- Procéder au suivi de l’élaboration des Accords avec les agences de mise en œuvre du Programme ; 

- Elaborer une politique relative à la confidentialité ; 

- Elaborer une politique anti-fraude et anti-corruption ; 
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- Préparer et organiser l’Atelier de Team Building pour mettre tout le personnel en condition pour une 

meilleure mise en œuvre du Programme MCA-Bénin II. 

4.2. Administration et Finances 

- Poursuivre la mise en œuvre du Plan de recrutement du personnel d’appui ; 

- Préparer le Plan d’Audit ; 

- Programmer et tenir des séances de formation du personnel sur le FAP ; 

- Engager les travaux d’aménagement des locaux de MCA-Benin II ; 

- Appuyer les opérations de la mise en œuvre des activités du programme. 

4.3. Passation de Marchés 

- Tenir des séances de formation du personnel en Passation des Marchés ; 

- Accompagner le staff technique dans l’élaboration des TDR et des spécifications spécifiques de leurs 

activités et dans le suivi des travaux des Panels d’évaluation. 

4.4. Réformes des Politiques et Renforcement Institutionnel 

- Organiser l’atelier de lancement de l’étude tarifaire et suivre l’exécution du contrat ; 

- Lancer l’étude relative au contrat plan Etat/SBEE et suivre l’exécution du contrat ; 

- Tenir les négociations avec le consultant chargé de réaliser l’étude pour la création d’une entreprise de 

production d’électricité (GENCO), signer le contrat et lancer l’étude ; 

- Elaboration des termes de référence des études relatives à l’appui prévu au Ministère en charge de 

l’Energie dans le cadre du second Compact ; 

- Finaliser les TDR et lancer le marché relatif à l’étude sur l’amélioration du cadre d’intervention des 

producteurs indépendants d’électricité (IPP Framework) ;  

- Elaboration des TDR pour recruter un cabinet qui sera chargé du « Public Information and Education 

Activity ». 

4.5. Production d’Electricité 

- Finaliser les TDR de réalisation des levés topographiques des sites retenus pour les centrales solaires et 

lancer le processus de sélection du prestataire ; 

- Finaliser les TDR portant sur l’élaboration des spécifications techniques des centrales solaires 

photovoltaïques ; 

- Organiser une mission au siège de la CEB à Lomé en vue de sensibiliser les Responsables de cette entité 

de mise en œuvre sur les attentes du Programme MCA-Benin II. 

4.6. Distribution d’Energie Electrique  

- Achever l’évaluation des offres relatives à la modernisation du réseau de distribution et finaliser le 

processus de négociations avec le Consultant classé premier ; 

- Finaliser le TDR pour la construction du Dispatch ; 

- Effectuer des missions de préparation et de sécurisation des sites de distribution ; 

- Elaborer les versions provisoires des accords de mise en œuvre des entités SBEE et CEB. 
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4.7. Accès à l’Electricité Hors-Réseau  

- Participer aux négociations, signer le contrat et lancer l’étude  pour un environnement propice à 

l’électrification hors-réseau ; 

- Finaliser le document de la sous-fenêtre « efficacité énergétique » du fonds de la facilité avec la DGE et 

l’ANADER ; 

-  Evaluer les offres relatives au recrutement du Gestionnaire de la Facilité. 

4.8. Performance Environnementale et Sociale  

- Evaluer les offres relatives au recrutement du Consultant chargé de réaliser l’étude sur les matières 

dangereuses ; 

- Suivre le lancement de la demande de propositions pour le recrutement du PESMC et l’évaluation des 

offres ; 

- Finaliser le plan d’engagement avec les parties prenantes en y intégrant les commentaires et 

observations de MCC ; 

- Finaliser le document de SGESSS avec l’intégration des amendements de MCC ; 

- Mener les activités de mise en œuvre du SGESSS ; 

- Préparer et démarrer les  séances d’échange et de sensibilisation des parties prenantes des PES. 

4.9. Intégration du Genre et Inclusion Sociale 

- Poursuivre les travaux exploratoires d’intégration transversale du genre et du social dans les projets ;  

- Suivre la signature et la réalisation du contrat du Consultant chargé de l’élaboration du PISG ; 

- Poursuivre l’identification des indicateurs pour le suivi-évaluation des aspects d’intégration sociale et 

du genre ; 

- Mener les activités nécessaires à la réalisation de la deuxième mission du Consultant NRECA/ENERGIA 

sur l’entrepreneuriat féminin dans le domaine de l’énergie ; 

- Poursuivre le processus d’élaboration du PISG avec la tenue du premier atelier d’échange avec les 

responsables de départements du programme et les parties prenantes sur son contenu. 

4.10. Suivi & Evaluation 

- Suivre la signature du contrat et lancer les travaux de réalisation de la Revue de la Qualité des Données 

de MCA-Bénin II ; 

- Poursuivre l’affinement du Plan de Suivi & Evaluation et du Tableau de Suivi des Indicateurs 

(TSI) ; 

- Contribuer à la mise en œuvre des recommandations de l’étude sur les indicateurs de délai des 

prestations de la SBEE ; 

- Elaborer le Rapport narratif et le Rapport Annuel de Performance de l’année 2016. 

4.11. Communication et Relations Publiques 

- Poursuivre les activités relatives au MIS ; 

- Finaliser le plan de communication de MCA-Bénin II ; 

- Mettre en œuvre le plan de campagne de relations publiques portant sur la passation des marchés à 

MCA-Bénin II ; 
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- Poursuivre la veille et l’animation permanente du site ; 

- Assurer la médiatisation des activités des structures de gestion de MCA-Benin II ; 

- Préparer la tournée de visibilité du Programme MCA-Benin II ; 

- Finaliser les Termes de Référence de l’appel d’offres presse écrite et site web et suivre le lancement du 

marché. 

 

5. OBSTACLES RENCONTRES DANS LA MISE EN ŒUVRE ET MESURES 

D'ATTENUATION 

Tableau 6 : Obstacles rencontrés et mesures d’atténuation 

OBSTACLES/DIFFICULTES DE MISE EN ŒUVRE MESURES D'ATTÉNUATION 

Au niveau des Conditions Préalables 

Non-respect du plan d’apurement des arriérés de 

l’Administration publique et des Entreprises d’Etat à 

la SBEE 

Maintenir la pression sur les services de 

l’administration publique en charge 

Le personnel prévu pour les 

directions/projets/départements n’est pas encore en 

place  

Des dispositions organisationnelles spécifiques sont 

mises en place pour accélérer les travaux des 

Panels de sélection 

Lenteur dans le processus de la Passation des 

Marchés 
- Tenir des séances de formation du 

personnel sur la Passation des Marchés 

- Accompagner le staff technique dans 

l’élaboration des TDR et des spécifications 

spécifiques de leurs activités et dans le suivi 

des travaux des Panels d’évaluation 

Source : MCA-Bénin II 

 

 


